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Multumiri

Exista un vechi mit potrivit caruia, la un moment dat, sin-
gura intrebare la o Examinare Imperiald” in China a fost: ,,Ce
stii?” Candidatul care a dat cel mai lung raspuns a primit slujba.
Cand am inceput sé scriu o carte despre educatie pentru parinti,
m-am simtit oarecum in aceeasi postura. Educatia acopera atat
de multe aspecte, iar familiile sunt atat de diferite incat, pentru
o vreme, a fost o adevarata provocare sa stiu ce sa spun, fara a
mai pune la socoteald toate lucrurile la care puteam sa ma gan-
desc. Raspunsul, evident, a fost sd ma concentrez asupra a ceea
ce conteaza cel mai mult, in opinia mea, si sd admit cd nicio
discutie despre acest subiect nu poate fi complet lipsita de
valori personale. Cele mai multe dintre lucrurile pe care le
expun aici isi au radacina In cercetare si experienta profesiona-
1a si sunt cat de obiective am reusit sd le fac sa fie. Unele dintre
ele, bineinteles, reflecta propria viziune asupra lor. Cred cé va
fi clar din care categorie face parte fiecare si de ce ambele sunt
importante.

Pentru ca educatia este un domeniu atat de vast si pentru ca
nimeni nu stie totul, le sunt extrem de recunoscdtor tuturor

* Examindrile Imperiale reprezinta sistemul utilizat in China imperiala pentru selectarea
functionarilor necesari in munca de administrare a statului. Examindrile, foarte complexe si
care sunt comparabile cu cele utilizate in prezent de serviciile guvernamentale europene, au
ajutat la modelarea vietii intelectuale, culturale si politice a Chinei. La baza acestora statea
studierea integrala a filosofiei lui Confucius si a unora dintre discipolii sdi, o opera foarte vasta
si care a avut un rol decisiv in formarea caracterului, comportamentului si modului de viata
chinez (n.r.).
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oamenilor cdrora le-am cerut sfatul si care de multe ori m-au
ajutat s inteleg corect faptele si m-au readus pe un teren solid
cand ratdceam prin nisipuri miscdtoare. Asa cum se intampla
adeseori, nu pot mentiona pe toatd lumea, dar trebuie sa-i
mentionez pe urmatorii, care mi-au oferit sfaturi de specialitate
asupra unor probleme specifice: Lily Eskelsen Garcia, Laura
Gross, Bob Morrison, Andy Hargreaves, David Price, Peter
Gamwell, Hadley Ferguson, Richard Gerver, Pasi Sahlberg,
Kate Robinson, Anthony Dunn, Jerry Mintz, Elliot Washor,
James Robinson, Cynthia Campy-Brophy, Mitchel Bass,
Michelle Kinder si Heather Bryant.

Ii datorez multumiri speciale partenerului meu de scris Lou
Aronica, deoarece m-a ajutat sd-mi testez ideile pentru a putea
hotari daca acestea sunt sau nu corecte, pe masura ce cartea a
prins forma4, si pentru ca a preluat o mare parte din cercetarea
initiala, interviuri si studii de caz care stau la baza cartii. Ca
intotdeauna, 1i datorez multumiri agentului nostru literar, Peter
Miller, pentru entuziasmul sau neobosit fatd de lucrarile mele
si pentru experienta sa firi egal in promovarea lor. Ii multumesc
lui Jodi Rose pentru gestionarea programului meu si pentru ca
a tinut oamenii la distanta atunci cand am avut cea mai mare
nevoie de timp pentru a scrie. Nu ai fi avut nicicum aceasta
carte in mana fara indrumarea experta a remarcabilei noastre
editoare de la Penguin Random House, Kathryne Court, si a
extraordinarei sale asistente, Victoria Savanh. Mai presus de
toate, 1i multumesc sotiei si partenerei mele profesionale de o
viatd, Terry, pentru increderea ei constanta si sprijinul de nee-
galat in tot ceea ce fac. Multumesc. Ca intotdeauna.
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1 Stabileste-ti
reperele

Daca esti parinte al unor copii de varsta scolard, aceasta carte iti este
adresata. Scopul meu este sa te ajut sa le oferi educatia de care au nevoie
pentru a trai o viatd productivd si implinitd. Am lucrat in domeniul
educatiei toatd viata mea profesionald. Pe parcursul ei am avut
nenumadrate conversatii despre scoald cu pdrintii. Si eu sunt pdrinte si
stiu din experienta cd a fi parinte este deopotriva o provocare si o placere.
Lucrurile se complicd din momentul in care copiii tai incep sd mearga
la scoald. Pana atunci, ai fost principalul responsabil de cresterea si
bund-starea lor. Acum, incredintezi o mare parte din timpul cat ei sunt
activi altora, iar asta le conferd o influentd enorma asupra vietii copiilor
tai pe durata anilor in care ei se formeaza cel mai intens. Cand fi vezi
mergand in acea primd zi la scoald, te coplesesc tot felul de emotii. Speri
ca vor fi incantati de ceea ce Tnvata, ca isi vor face prieteni buni si ca vor
fi fericiti si inspirati in scoal3. In acelasi timp, simti probabil si o mare
neliniste. Scoala aduce cu sine un intreg set de relatii noi. Cum vor
interactiona copiii tdi cu profesorii? Va descoperi scoala ce este special la
ei? Cum ramane cu ceilalti parinti si copii? Va trece copilul tdu peste noile
obstacole sociale sau se vaimpiedica de ele? In timp ce intré in scoald, in
acea prima zi, nu-i de mirare ca ai un nod n gat. Te gandesti ca lucrurile

nu vor mai fi niciodata la fel. Si ai dreptate.
Emma Robinson (nicio legdtura cu mine) este profesoara in

Anglia. Ea este in acelasi timp si périnte, asa cd stie ce simti
cand iti lasi copilul la scoala in prima zi. Emma a scris o poezie,
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intitulata ,,Dragd invatatoare”, care de atunci incoace a fost
impartasitd de mii de alti parinti. [ata un fragment:

Stiu ca esti destul de ocupata

In prima zi de scoald. Chiar nu ai timp
O clasd intreaga de micuti,

Iar acesta e al meu.

Sunt sigura ca ai totul sub control
Si ca ai mai facut asta de multe ori,
Dar bdietelul meu e tare mic,

Abia a implinit patru anisori.

Azi-dimineatd, in uniforma,

Parea atat de inalt si sigur pe el,

Dar acum, langd scoala mare si impundtoare,
Nu mai sunt foarte sigurd cd e pregatit.

Pare cd n-a trecut decat o clipd

De cand I[-am tinut prima datd in brate.
A fost treaba mea sa-| iubesc, sé-1invat,
Sa-1 feresc de rele.

Stiu acum, cand il mai sdrut o datd
Si-I privesc cum se indeparteaza,

Ca nu va mai fi niciodata doar al meu,
Asa cum a fost pana-n ziua de azi.l

Parintii si-au facut intotdeauna griji cand au fost in situatia
de a-si incredinta copiii altora, dar in ziua de azi sunt si mai
ingrijorati cand vine vorba de scoala. Multi sunt exasperati din
cauza a ceea ce se intAmpla in domeniul educatiei. Isi fac pro-
bleme din pricina numarului mult prea mare de teste si a stre-
sului din scoald. Considera cd din cauza reducerii unor
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programe importante in domeniul artelor, sportului si
activitatilor in aer liber, programa scolara s-a restrans foarte
mult. Sunt nemultumiti de faptul ca nu le sunt tratati copiii ca
individualitati si cd scolile nu reusesc sa le cultive curiozitatea,
creativitatea si talentele personale. Sunt profund nelinistiti din
cauza numadrului mare de tineri diagnosticati cu probleme de
invatare, cdrora li se administreazd medicamente pentru a-i
mentine atenti. Se tem de o potentiald intimidare si hartuire a
copiilor lor. Dacé au copii la liceu, isi fac probleme din cauza
costurilor din ce in ce mai mari ale colegiului si se intreaba daca
vor fi in stare sa-si gaseasca o slujbd, indiferent daca vor merge
saunu la colegiu. Mai mult decat atat, ca parinti se simt adesea
neputinciosi s facd ceva in aceasta privinta.

Furie si anxietate

Am intrebat recent oamenii pe Twitter si pe Facebook des-
pre ingrijorarile cele mai mari pe care le au cu privire la educatia
copiilor. In mai putin de o or, sute de persoane din toati
lumea postasera raspunsuri. Bec, o taniara mama din Statele
Unite, a vorbit in numele multora atunci cand a spus ca ,,punc-
tele forte ale copiilor nu sunt valorificate, iar slabiciunile le sunt
amplificate. Notele sunt mai importante decat imaginea lor
de sine”. Kimmie, o alti mami, a intrebat: ,,Isi vor desco-
peri copiii mei adevaratul potential si vor fi indrumati catre o
carierd pe care sd o iubeascd si de care si fie pasionati?”
Conchita a scris: ,,Am tot felul de griji in privinta celor doua
fiice ale mele. Cred ca sistemul actual nu le va permite sa stra-
luceasca si ca fetita mea de 10 ani s-ar putea sa nu primeasca
lucrurile de care are nevoie pentru a-si depasi dificultatile de
invatare si anxietatea”.
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Jon este ingrijorat deoarece copiii ,,sunt invatati treptat sa
nu se mai bucure de scoala, considerand-o doar un ritual dificil
de trecere dinspre copildrie spre maturitate, pe care suntem
siliti sd-1 indeplinim cu totii fara niciun argument solid. Este o
batalie permanenta sa pastrezi vie scanteia curiozitatii si a pla-
cerii de a invdta, mai ales atunci cand sistemul ambaleaza si
livreaza educatia in felul in care procedeaza acum”. Karin spu-
nea: ,Educatia este in suferinta. Existd prea multa presiune,
prea multe teste, prea multe cerinte, prea multa standardizare.
Cum putem reporni lucrurile? Cum putem sd ne pregatim copiii
pentru un mod de viatd radical diferit de cel pe care li-1
pregiteste sistemul actual?”

Carol era preocupata ca ,,abordarea nediferentiata, orches-
tratd de persoane care n-au nicio treaba cu impunerea politicii
educationale, produce elevi complet lipsiti de abilitatea de a
gandi singuri, care au o teamd absoluta de esec”. Cea mai mare
preocupare a unei alte mame era daca scolile ,ii Invata pe copii
sa rezolve problemele In mod creativ. Testele nu-i invata sa
gandeasca versatil”. Tracey scoate in evidentd o ingrijorare pro-
funda a multor parinti: ,,Cel mai mult ma preocupa faptul ca
decidentilor politici pare sa nu le pese de opiniile parintilor.
Vocea acestora este in cel mai bun caz desconsiderata, iar cei
care iau decizii in privinta copiilor habar n-au ce se intampla de
fapt in clase”. Toate acestea sunt temeri legitime, iar daca le
impartasesti ai dreptate sa fii ingrijorat.

Educatia este uneori ganditd ca un fel de pregatire pentru
ceea ce se Intampla cand copilul tdu termina scoala - obtinerea
unei slujbe bune sau admiterea la o facultate. Intr-un anumit
sens, lucrul acesta este adevarat, insa copilaria nu este ceva
repetabil. Copiii tai isi traiesc vietile acum, avand propriile sen-
timente, ganduri si relatii. Educatia trebuie sa 1i pregateasca
aici si acum, asa cum o faci si tu in calitate de parinte. Cine vor
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deveni copiii tai si ce vor face ei in viitor este strans legat de
experientele pe care le au in prezent. Dacd vor avea parte de o
educatie Ingustd, copiii tdi s-ar putea sa nu-si descopere talen-
tele si pasiunile care le-ar putea imbogati viata in momentul de
fatd sii-ar putea inspira pentru viitor, dupd terminarea scolii.

Cum poate ajuta aceasta carte?

Asadar, cum te poate ajuta aceasta carte? Sper ca-ti va fi utila
in trei moduri. In primul rind, pentru ci studiazi tipul de
educatie de care au nevoie astdzi copiii tdi si cum se raporteaza
ea la rolurile tale ca parinte. Parintii cred, adeseori, ca si copiii
lor au nevoie de acelasi gen de educatie de care au avut ei parte.
Asta depinde de educatia pe care au primit-o, dar, in general,
probabil ca acest lucru nu este adevarat. Lumea se schimba
acum foarte rapid, iar educatia trebuie sa tind si ea pasul. In al
doilea rand, deoarece abordeaza provocarile cu care te con-
frunti in incercarea de a-i ajuta sa primeasca acea educatie.
Unele dintre ele au de-a face cu politicile publice in domeniul
educatiei, iar altele, mai generale, cu vremurile pe care le traim.
In al treilea rAnd, fiindci analizeazi optiunile pe care le ai si ce
poti face tu, ca parinte, pentru a depdsi provocdrile respective.
Da-mi voie sa fac cateva precizari imediat.

In primul rAnd, acesta nu este un manual despre cum s fii
un bun parinte. N-as fi avut atata tupeu. Sunt sigur ca te simti
usurat, pentru cd, aparent, toti ceilalti exact asta fac. De la Dr.
Spock si pAna la Tiger Moms', esti potopit de un suvoi de sfaturi
despre cum si-ti cresti copiii. In plus, pe langad sfaturile

* Tiger Moms se referd la un stil de parenting autoritar si directiv, care impune copiilor
sd exceleze in scoald, in detrimentul dezvoltdrii lor sociale si al starii de bine emotionale.
Termenul a fost inventat de Amy Chua, profesor de drept de la Yale (n.r.).
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nesolicitate din partea prietenilor, rudelor si probabil chiar si
din partea copiilor tdi despre cum s fii un parinte mai bun,
exista peste patru milioane de bloguri ale mamelor pe internet,
iar librariile online inregistreaza peste 150 000 de carti in cate-
goria parenting. Nu mai era nevoie si de parerea mea in toata
harmalaia asta.

Sotia mea si cu mine avem doi copii adulti si multe rude si
prieteni cu copii care, la randul lor, au copii. Am trecut prin
multe dintre situatiile pe care le discutdm in aceastd carte. La
fel si partenerul meu de scris, Lou Aronica, care are si el o fami-
lie numeroasa. Stim ca presiunile asupra parintilor nu slibesc
niciodati. Intotdeauna iti vei face griji pentru copiii tii si vei
incerca sé-i ajuti sa se descurce In viata. A fi parinte este o misi-
une pe viata. Uneori poate fi o munca foarte grea, iar programul
zilnic este teribil. Considera aceasta carte ca pe un respiro de
la acea presiune. Nu traim intr-o realitate alternativa superioa-
ra, in care toata lumea are parte de timpuri mai fericite decat
tine. Vreau sa iti sugerez cateva principii de parenting relevante
pentru educatie si care sunt puternic sustinute de cercetdri si
experienta. Si dd-mi voie sd te asigur cd sunt aici, pe pamant,
alaturi de tine, iar sfaturile pe care le ofer vin din perspectiva
unora care au dat gres nu doar o data.

Cartea nu este nici un ghid al scolilor bune. Sunt intrebat
adesea despre anumite scoli sau sisteme si dacd le recomand.
Scolile sunt diferite. Exista scoli publice exceptionale si slabe,
dupa cum exista si scoli de tip charter, private ori alternative
exceptionale si slabe. Raspunsul meu este, intotdeauna, du-te
si vezi cu ochii tai locul si fa-ti o idee daca este potrivit pentru
tine si copilul tau. Pentru asta ai nevoie de oarece informatii
despre ce inseamna o scoald buna si asta vom analiza aici.

Nu sugerez o solutie universal valabild. Dimpotriva, nu exis-
ta doi copii la fel si nici ai tdi nu fac exceptie. Alegerile si
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prioritdtile tale parentale sunt, evident, afectate de propriul
trecut si actualele circumstante. Daca esti un parinte singur,
care traieste intr-un cartier sarac, alegerile tale vor fi diferite de
ale cuiva care are servitori si traieste intr-o suburbie bogata.
S-ar putea ca tu sa fii In masura sa alegi scoala pe care o doresti
pentru copilul tau. Cei mai multi dintre parinti nu sunt. Asadar,
crezi cd n-ai altd optiune decat si accepti ceea ce ti se ofera? Ei
bine, nu. Poti face alegeri si vom vedea care sunt acestea.

In general, scopul meu este de a oferi citeva sfaturi despre
ceea ce este important pentru ca o educatie sa fie considerata
buna si ce poti face tu, in calitate de parinte, pentru a te asigura
ca vor avea parte de ea si copiii tai. Asta include felul cum ii
sustii in cadrul sistemului educational actual sau in afara lui,
dacd alegi aceasta solutie. Acestea sunt cateva dintre optiunile
la indemana tuturor parintilor:

e Poti sa-ti inscrii copilul la scoala locala si sa-ti vezi de ale
tale.

¢ Poti sa te implici activ in educatia copilului tdu constru-
ind relatii cu profesorii sai si oferindu-i sprijin acasa.

¢ Poti deveni mai implicat in viata scolii in general.

e Poti influenta politica decizionala a scolii prin interme-
diul comitetului scolar local.

e Poti initia campanii pentru schimbare impreuna cu alti
parinti.

e DPoti cauta alta scoala.

e Poti opta pentru scolarizarea acasi” sau pentru desco-
larizare.”

¢ Poti sa folosesti oportunitatile de invatare online.

* In original, homeschooling (n.t.).
** Tn original, unschooling. Este o abordare alternativé de educatie care se ghideazd dupa
principii precum excluderea elementelor specifice scolii traditionale (curriculum, strategii
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Daca ai posibilitatea sa alegi intre scoli, pe care ai alege-o si
de ce? Dacad nu ai aceasta posibilitate, ce astepti de la scoala la
care ai acces si ce poti sd faci daca te dezamageste? Decizia pri-
vitoare la directia in care s-o apuci depinde de cateva teme pe
care le vom analiza in capitolele urmatoare. Prima dintre ele se
refera la rolurile tale ca parinte, in general, si cum se raporteaza
ele la educatie. A doua abordeaza dezvoltarea in ansamblu a
copiilor tdi, de la nastere si pana la inceputul varstei adulte.
Este important sa ai o idee despre asta, astfel incat si cunosti
tipurile de experiente pe care tu si scoala trebuie sa i le oferiti
copilului si de ce. A treia vizeaza importanta recunoasterii
talentelor, pasiunilor si caracterului copilului. A patra tema
explica de ce educatia copiilor tai trebuie sa fie diferita de cea
din vremea cand ai fost tu la scoala. Si, in sfarsit, a cincea tema
analizeazd de ce atat de multe scoli nu oferd incd acest gen de
educatie si ce poti face tu, in calitate de parinte, pentru a schim-
ba asta.

Invatare, educatie si scoald

Inainte de a intra in acest subiect, dati-mi voie si clarific trei
termeni care vor apdrea frecvent pe parcurs: invdtare, educatie
si scoald.

e Invdtarea inseamni dobandirea de noi deprinderi si
cunostinte.

e Educatia reprezinta un program organizat de invatare.

e Scoala este o comunitate de persoane care Invata.

didactice, aplicarea unor metode coercitive) si care se bazeaza pe invatarea centratd pe
interesele copilului, care descoperd si invata din propriile experiente (n.t.).
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Copiii adora sd invete; nu intotdeauna le place s fie educati,
iar unii au mari probleme cu scoala. De ce se intampla asta?

Invdtarea este ceva firesc pentru copii. Bebelusii invata
intr-un ritm uluitor. S& ludm, de exemplu, limba. In primele lor
24 de luni, sau cam asa ceva, ei avanseaza de la a fi un ghem
nearticulat de tipete si ganguriri la a fi capabili sa vorbeasca.
Este o realizare remarcabild si nimeni, nici mdcar tu, nu-1
»invatd” pe copilul tdu cum s-o facd. Tu nu o faci pentru cd nu
ai cum. A invita sa vorbesti este mult prea complicat. Cum
invata bebelusii sa vorbeasca? Ei au o capacitate naturald pen-
tru asta si adora sa Invete. Cum o fac? Ascultand si copiindu-te
pe tine si pe cei din jurul lor. Tu ii incurajezi cu zambetele si
incAntarea ta, iar ei te incurajeazi cu ale lor. Invati si vorbeas-
ca pentru ca vor si pot. Pe masurd ce avanseaza in viata, vor
prelua tot felul de alte deprinderi si cunostinte doar pentru ca
adora sa Invete: pentru cd vor si pot.

Educatia este o abordare mai organizatd a Invatarii. Ea poate
fi formala sau informald, autodirijatd sau organizata de altcine-
va. Aceasta poate fi facuta acasd, online, la munca sau in alta
parte. Peter Gray este cercetdtor si profesor de psihologie la
Boston College si autor al cértii Free to Learn’. Copiii, spune
el, ,sunt bine pregatiti de la natura sa-si dirijeze propria
educatie. In cea mai mare parte a istoriei omenirii, copiii s-au
educat singuri prin observare, explorare, intrebari, joc si par-
ticipare. Aceste instincte educative incd functioneaza foarte
bine pentru copiii cdrora li se ofera conditii care le permit sa
infloreascd”.?

O scoald este o comunitate de oameni care se aduna pentru
ainvata impreuna siunii de la altii. Am fost intrebat recent daca
mai cred cd scolile sunt o idee buna. Da, cred, iar motivul este

* Carte tradusa in limba romand cu titlul Liber sd inveti, Editura Herald, 2013 (n.t.).
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ca cea mai mare parte din ceea ce Invatdm in viata Invatadm cu
si de la alti oameni. Invitarea este in egalid masurd un proces
social si individual. Adevarata intrebare este ce fel de scoli ii
ajuta pe copii sa invete cel mai bine. Multi tineri isi abandonea-
za educatia nu pentru ca nu vor sa invete, ci pentru ca ritualu-
rile si practicile specifice sistemului conventional de educatie
ii impiedica s-o faca.

Pentru cei mai multi dintre noi, principala experienta de
educatie formala este gimnaziul. Ce imagini iti trezeste in
minte cuvantul ,,scoald”? Dacé spui ,liceu”, ti-ai putea imagina
coridoare lungi si dulapuri, clase pline cu bénci in fata carora
se afld table negre sau albe, un amfiteatru cu o scena, o sald de
sport, laboratoare de stiinte, poate chiar si o sald de muzica sau
un studio de arta, iar pe undeva niste terenuri de sport. Cum
ramane cu ceea ce se petrece acolo? Te-ai putea gandi la dife-
rite materii (unele mai importante, altele mai putin), orare fixe,
clopotei si sonerii, elevi care merg de la o clasa la alta Incolonati
pe grupe de varsta, teme, teste si programe after-school. Dar
cum stau lucrurile cu gradinita sau scoala primara? Oricare ar
fi sentimentele tale legate de scoald, cert este cd, daca ti-ai
pierde cunostinta si te-ai trezi apoi intr-o scoald, ti-ai da repe-
de seama unde te afli. Odata cu introducerea educatiei de
masa in secolul al XIX-lea, scolile au devenit locuri usor
de recunoscut si care functioneaza intr-un mod caracteristic.
Multe dintre ritualurile scolilor sunt acceptate ca atare, in mare
masura datorita faptului cd ele functioneaza in acest fel de
foarte multd vreme. Insi nu toate scolile sunt asa si nici nu
este cazul sa fie. Faptul cd atat de multe continua sd functioneze
in acest fel este o chestiune de obisnuintd, nu de necesitate.
Vom analiza diverse moduri de a face scoala si felul in care
scolile cele mai bune creeaza conditii pentru ca tinerii sa se
bucure sé invete si sa doreasca sa-si atingd potentialul maxim.
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Atat pentru ei, cat si pentru tine este important ca lor sa le
placd educatia.

Si pentru ce toate astea?

Incepand de la o varsti foarte frageda, majoritatea copiilor
din Statele Unite petrec in scoala cam 14 ani, 40 de saptamani
pe an, cinci zile pe saptamana, cu o medie de opt ore pe zi,
socotind si timpul necesar temelor pentru acasa. Se aduna ast-
fel vreo 22 000 de ore de scoald, fara a mai lua in calcul si facul-
tatea. Asta inseamna cam acelasi numar de ore pe care l-au
petrecut in ambuteiaje toti soferii din Elvetia anul trecut.
Elvetienii sunt oameni rabddtori, dar chiar si asa e o groazad de
timp. Sinu este inclus aici timpul pe care il petreci pregatindu-ti
copiii pentru scoald dimineata, ducandu-i si aducandu-i de la
scoald, ajutandu-i la teme, mergand la intalniri si evenimente,
plus toate orele pe care le petreci in ambuteiaje din cauza asta.
Ce speri sa obtii in urma acestei uriase investitii de timp si ener-
gie? Si, in primul rand, de ce iti educi copiii? Ce asteptati sa
obtineti, atat tu, cat si ei, din asta?

Din experienta mea, majoritatea parintilor vor ca, in acest
timp, copiii lor sé invete despre lumea care-i inconjoard, sa-si
dezvolte talentele si interesele naturale si si dobandeasca
deprinderile si cunostintele de care au nevoie pentru a deveni
buni cetdteni si a duce o viatd decentd. Acestea sunt asteptari
rezonabile. Noi le-am avut atunci cand copiii nostri au trecut
prin scoala, parintii nostri le-au avut la vremea cand noi insine
eram tineri. Indiferent de ceea ce-ti doresti, de ce fel de
educatie crezi ca au ei nevoie? Daca te gandesti cd o educatie
academica conventionala, bazata pe scoruri perfecte la teste,
este cea mai bunad, s-ar putea sa gresesti. Si chiar daca tu nu
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crezi asta, multi decidenti politici considera ca asta este calea,
si aici e o problema. Dupa pdrerea mea, si ei gresesc.

Totul se schimba

Unul dintre motivele pentru care in zilele noastre trebuie sa
te gandesti in mod diferit la educatie este ca lumea in care tra-
iesc copiii tdi e foarte diferita de cea in care ai crescut tu si
parintii tai. Vom discuta pe larg despre asta in capitolele urma-
toare, dar iata cateva dintre titluri.

Familiile se schimbd. Astazi, in Statele Unite, doar 60% din-
tre copii traiesc in familii in care parintii lor biologici sunt
casatoriti. Ceilalti 40% se gasesc in diferite alte situatii: cu o
mama singura, cu un tata singur, cu bunicii, cu parinti de
acelasi sex, intr-o familie amestecata sau in niciuna dintre cele
de mai sus. Tendinte similare se manifesta in multe alte tari.
Apropo, In caz cd te intrebi daca te poti considera parinte, dd-mi
voie sa clarific: date fiind aceste vaste schimbari sociale, pentru
scopurile noastre a fi parinte inseamna mai degraba a indeplini
roluri specifice, decat a fi ruda de sange. Poti fi parintele biolo-
gic al unui copil sau nu. Dar, oricare ar fi situatia ta, daca esti
responsabilul principal de intretinerea casei si de buna starea
unui copil, atunci esti parinte.

Copiii se schimbd. Din punct de vedere fizic, tinerii, in special
fetele, se maturizeaza mai devreme ca niciodata. Ei se confrun-
ta cu uriase presiuni sociale din partea culturii pop si a social
media, precum si cu un nivel inalt de stres si anxietate, din care
0 mare parte este cauzatd de constrangerile din scoald. Devin
mai sedentari si, ca atare, mai putin sanatosi. De exemplu, in
ultimii 30 de ani, obezitatea la copii a crescut de peste doua ori,
iar la adolescenti de peste patru ori.
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Munca se schimbd. Tehnologiile digitale perturba multe piete
de munca traditionale si creeaza altele complet noi. Este aproa-
pe imposibil sa prevezi ce fel de slujbe vor avea elevii de azi
peste cinci, zece sau cincisprezece ani, presupunand cé vor
avea vreuna.

Intreaga lume se schimbd. Hai si recunoastem, exista schim-
bari tumultuoase care afecteaza intreaga planeta pe toate pla-
nurile: cultural, politic, social si al mediului inconjurator.
Educatia trebuie sd tind cont de asta daca vrea si-i ajute pe
copii sd progreseze, ce sa mai zic de succes, intr-o lume care se
schimba mai repede ca niciodata.

Evident, guvernele inteleg unele dintre aceste lucruri si
lucreaza din greu in silile de consiliu si camerele de votare
incercand si controleze ceea ce se intAmpla in scoli. Intre timp,
educatia a devenit o problema politicd majora, iar tu si copiii
tdi sunteti direct vizati.

Care-i problema?

Timp de peste 30 de ani, guvernele de pretutindeni au pom-
pat resurse incercand sa reformeze educatia si sé ridice stan-
dardele in scoli. Motivele lor sunt in principal economice. Dat
fiind ca tehnologiile digitale au transformat, in special,
comertul international si ocuparea fortei de munca, factorii de
decizie politica au recunoscut ca in sistemele de educatie stan-
dardele inalte sunt vitale pentru prosperitate si competitivitate
la nivel national. Si nu gresesc in privinta asta. Pentru tine si
pentru copiii tai, problemele rezida in strategiile pe care acestia
le adopta pentru a ,,imbunititi” educatia. In multe téri, exista
patru strategii principale: disciplinele STIM, testarea si competitia,
academismul si diversitatea si alegerea. In unele dintre ele, si cu
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precadere in Statele Unite, existd si 0 a cincea: profitul. La prima
vedere, unele dintre aceste strategii de reforma pot parea cd au
sens. In practicd insd, adeseori ele au avut consecinte nedorite
pentru multi tineri si familiile lor.

Disciplinele STIM

In calitate de parinte, iti doresti pentru copiii tii si se des-
curce bine la scoald, sd obtind o slujba buni, care sa se potri-
veasca talentele lor si care sa le ofere sigurantd financiara.
Guvernele isi doresc ceva similar pentru tara, doar ca nu se
gandesc la copilul tau in particular; ele se gandesc la forta de
munca In ansamblu si la probleme mai stringente, cum ar fi
produsul intern brut. Prin urmare, pun un accent deosebit pe
disciplinele STIM (stiintd, tehnologie, inginerie si matematicd)
in scoli, avand convingerea ca acestea sunt cele mai importante
pentru cresterea economicd si pentru competitivitate.
Argumentul lor este ca economiile moderne depind in mare
masura de inovatiile din aceste discipline si ca exista slujbe
bune pentru cei cu calificdri adecvate.

Disciplinele STIM sunt importante in educatie atat in sine,
cat si din ratiuni economice. Dar economiile infloritoare nu
sunt create doar de oameni de stiinta, ingineri si matematici-
eni. Ele depind si de talentele antreprenorilor, investitorilor si
filantropilor; in plus, ele infloresc si prin munca designerilor,
scriitorilor, artistilor, muzicienilor, dansatorilor si actorilor.
Apple este una dintre cele mai de succes companii din lume.
Succesul ei nu s-a datorat doar inginerilor software si pro-
gramatorilor, oricat ar fi ei de vitali, ci si oamenilor din multe
alte discipline: literaturd, muzicd, film, marketing, vanzari si
multe altele.
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Preocuparea pentru disciplinele STIM a condus la reduce-
rea programelor de arte si stiinte umaniste in scoli, programe
la fel de importante pentru dezvoltarea echilibrata a copiilor tai
si pentru vitalitatea comunitatilor si economiilor noastre.
Aceasta tendintd transmite copiilor tai un mesaj inselator, si
anume cd, dacd nu se simt confortabil in aria disciplinelor
STIM, lumea nu are nevoie de ei, pe cand ea, de fapt, are.

In 2011, Farkas Duffett Research Group (FDR) a realizat un
sondaj national la care au participat 1 000 de profesori, de la
clasa a IlI-a pana la clasa a XII-a, din scoli publice din Statele
Unite.3 Scopul sau a fost sa adune informatii despre comporta-
mentul profesorilor si practica la clasd. Chestionarul le cerea
profesorilor sa ofere detalii despre ceea ce se intampla in cla-
sele si scolile lor: cum se desfasurau orele, modul in care testa-
rea de stat le afecta munca, precum si care parti din curriculum
primeau mai multd atentie si care mai putind. Potrivit
majoritatii profesorilor, scolile restrangeau materiile din pro-
grama, directionand timpul de instruire si resursele citre mate-
matica si artele limbajului (citire, scriere si abilitati de
comunicare), reducand in acelasi timp partea de arte, muzica,
limbi straine si stiinte sociale. Toti elevii pareau a fi afectati.
Sondajul sugera ca scolile primare erau cele in care curriculu-
mul se restrangea cel mai mult.

Bob Morrison este fondatorul Quadrant Research si o auto-
ritate de prim rang in Statele Unite cand vine vorba despre
impactul politicilor publice asupra alocarii resurselor pentru
arte in scoli. El spune cd una din consecintele la care asistam
ca urmare a concentrarii intense pe pregatirea pentru teste a
elevilor este un declin atat al excursiilor scolare, cat si al pro-
gramelor generale in domeniul artelor. Cand au fost intrebati
de ce, motivul invocat intr-o proportie covarsitoare de cétre
administratorii scolilor a fost lipsa de timp.4
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Majoritatea profesorilor considerau ca un curriculum extins
este esential pentru o buna educatie. Cei mai multi dintre ei
erau de parere ca testele statale la matematica si artele limba-
jului au condus la restrangerea programei scolare si ca regimul
testarii a generat schimbari profunde in predarea de zi cu zi si
in cultura scolii. Potrivit profesorilor, accentul pus pe matema-
tica si artele limbajului in detrimentul altor discipline a avut si
alte efecte. Noud din zece profesori au spus cd, atunci cand o
disciplina este inclusd in sistemul testarii de stat, scolile o iau
mult mai in serios. Doi din trei au spus ca era mai usor sa obtii
bani pentru tehnologie si materiale folosite la disciplinele care
sunt supuse testdrii.

Multi pedagogi si sustindtori ai unor abordari mai echilibra-
te in educatie militeaza pentru extinderea disciplinelor STIM,
astfel incat s includa si A-ul, de la arte: STIAM. Eu unul ma
bucur foarte tare ca fac acest lucru. Scolile ar trebui, de aseme-
nea, sa gaseasca loc si stiintelor umaniste: asadar STIAUM?
Dar cum riméne cu educatia fizici? Intelegeti problema.
Raspunsul este sa ai o conceptie adecvata, eliberatd de acroni-
me, asupra educatiei copiilor si asta este ceea ar trebui sa cerem
cu totii.

Testare si competitie

Decidentii politici de toate culorile subliniazd necesitatea de
aridica standardele In scoli. E greu sa combati aceastd ambitie.
De ce le-ar cobori? Metoda aleasa este de obicei administrarea
in masa a testelor standardizate, cel mai adesea sub forma unor
chestionare cu raspunsuri multiple. Raspunsurile sunt prelu-
crate cu usurinta de scanere optice si genereaza fluxuri de date
simplu de compilat in grafice comparative si clasamente. In
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concordanta cu accentul pus pe disciplinele STIM, aceste teste
sunt in special la matematica, stiinte, scris si citit.

Testarea cu mizd mare a fost menita sa stimuleze standarde
inalte in educatie. In schimb, ea a devenit o culturd anost3, care
ii demoralizeazi atét pe elevi, cit si pe profesori. In anii 1980,
elevii de liceu din Statele Unite se puteau astepta sa dea cateva
teste in fiecare an. Nu ma refer la lucrari de control ocazionale,
cila teste care aveau drept consecinta trecerea dintr-o clasa in
alta, terminarea liceului sau posibilitatea de a urma un colegiu
si care anume. Acum se pot astepta la o serie aparent nesfarsita
de teste, ani de-a randul, incepand din scoala primara (ba une-
ori chiar de la gradinitd), care pun tot mai multd presiune atat
asupra lor, cat si asupra a ta. Motivul pentru care sunt numite
teste cu miza mare este ca rezultatele copilului tau sunt folosite
pentru a alcatui un clasament al scolilor, iar acesta poate
influenta salariile profesorilor, marimea fondurilor alocate
scolilor si chiar daca acestea sunt finantate sau nu.

Anya Kamenetz este o autoare si jurnalistd americana inte-
resata in mod special de educatie si, in acelasi timp, parinte. Ea
confirma mizele enorme ale testelor anuale standardizate din
scolile publice. Testele-bula, respinse aproape peste tot, scrie
ea, ,,sunt folosite acum pentru a decide nu numai soarta elevi-
lor individuali, ci si a profesorilor lor, a scolilor, districtelor si
sistemelor educationale ale intregului stat, chiar daca aceste
teste au o validitate redusa atunci cand sunt aplicate in felul
acesta”. Intrucit ele determina eligibilitatea pentru promovare
si absolvire, ,,acest lucru exclude un mare numar de elevi mino-
ritari, pe cei saraci, pe cei care nu sunt vorbitori nativi de engle-
za si pe elevii cu dizabilitati de invatare. De asemenea, sunt
folosite si ca etaloane de performanta pentru profesori, carora
li se poate refuza promovarea, ba chiar pot fi concediati in
functie de scorurile elevilor lor. Scolile care nu reusesc sa obtina
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scorurile cerute la testéri sunt sanctionate, isi pierd conducerea
sau se inchid, asa cd districtele si statele trebuie s dea testele si
sa urmeze regulile, altfel pierd miliarde de dolari din ajutorul
federal pentru educatie”.s Dupa cum spune ea, acestea sunt sin-
gurele efecte evidente si directe ale testarii. Efectele indirecte
ale evaluarii scolilor noastre pe baza acestor cifre se propaga
in societate.

Obsesia testelor transforma multe din scolile publice, ,,in
care sunt inscrisi noud din zece copii americani, in locuri triste.
Evaluarea pe baza criteriilor de referinta, examenele practice si
testele cu rol diagnostic ridica numarul testarilor standardizate
pana la 33 pe an in unele districte. Educatia fizicd, artele, limbile
straine si alte subiecte vitale sunt eliminate in bloc in favoarea
aprofundirii disciplinelor de bazi testate. In districtele sirace,
timpul alocat predarii pentru teste poate chiar sa inlocuiasca
celelalte activitati de care elevii au nevoie cu disperare”.%

Existd o competitie tot mai mare pentru locuri in anumite
scoli si colegii, iar rezultatele testarilor sunt cele care stau, de
obicei, la baza deciziilor celor care fac selectia. Elevii aud de la
o varstd tot mai frageda cd a te descurca bine la teste este cheia
catre cariere de succes si cd pana si o mica gafa poate fi dezas-
truoasd. Greseste la un test si nu vei mai putea intra in progra-
mul de plasament avansat. lar dacd nu urmezi programul asta,
colegiile de elita n-or sd te bage in seama. Si dacé nu esti accep-
tat la un astfel de colegiu, poti sd uiti de un loc de munca decent
si bine plitit. Sunt foarte multe lucruri gresite in acest mesaj,
dar tinerii il primesc zilnic din partea scolii si adesea chiar si din
partea parintilor.

Cultura testarii a absorbit miliarde de dolari din banii con-
tribuabililor, farda nicio imbunatatire reald a standardelor.
Nivelurile de performanta la matematica, stiinte si citire-scriere
nu s-au schimbat mai deloc, dupd cum nu s-a schimbat nici
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locul ocupat de Statele Unite la aceste discipline la nivel
international. Intre timp, insd, testirile au generat un stres
enorm pentru tine, copiii tdi si profesorii lor. Apropo,
profesionistii din domeniul stiintelor, tehnologiei si matemati-
cii sunt si ei ingrijorati ca aceasta cultura a testarii distruge
bucuria si creativitatea elevilor, inclusiv la disciplinele lor.

Academism

In reforma educatiei, accentul principal se pune pe ridicarea
standardelor ce vizeaza tipurile de abilitati academice necesare
pentru a obtine o diploma universitara. Guvernele incurajeaza
cat mai multi oameni posibil sd mearga la colegiu, presupu-
nand cé absolventii acestora au calitatile de care mediul de
afaceri are nevoie si cd sunt mai potriviti spre a fi angajati decat
cei care nu au urmat un colegiu.

Strategia poate parea bine gandita, dar nu functioneaza. O
diploma de colegiu nu mai reprezinta garantia unei slujbe bine
plitite, In parte pentru ca foarte multi oameni au acum o astfel
de diploma. Dar nici oamenii de afaceri nu sunt prea fericiti, ei
fiind, de fapt, cei pe care politicienii incearca sa ii multumeasca.
Data fiind rapiditatea cu care lumea muncii se schimbd, anga-
jatorii spun cd au nevoie de oameni flexibili, care, chiar in
absenta unei pregatiri speciale, se pot adapta la sarcini si pro-
vocari noi; au nevoie de oameni creativi, care pot veni cu idei
pentru produse, servicii si sisteme noi; si au nevoie de jucatori
de echipa care pot colabora. Se plang ca multi tineri cu calificari
academice conventionale nu sunt adaptabili, creativi sau juca-
tori de echipa. Pii de ce ar fi? Au petrecut ani intregi in scoala
invatand ca sistemul testarii constante rasplateste conformis-
mul, docilitatea si competitia.
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Aceasta nu este doar o problemi americani. In 2016,
Forumul Economic Mondial a publicat un raport referitor la
deprinderile esentiale de care vor avea nevoie lucratorii din
toata lumea in anul 2020: creativitate, flexibilitate, colaborare,
lucru in echipa si inteligentd emotionald.” Forumul recunostea
ca aceste deprinderi trebuie cultivate in procesul de educatie.
In plus, accentul pus pe testele academice a dus la eliminarea
cursurilor vocationale, care erau o cale importanta spre un loc
de munca pentru multi tineri ale caror interese si capacitati
sunt acum neglijate in scoli.

Diversitate si alegere

A existat o vreme cand parintii nu puteau face altceva decat
sa-si dea copiii la scoala publici locala. Acum poti alege intre
scoli publice, private, de tip charter, pentru profit, virtuale,
magnet sau alternative, precum si pentru scolarizarea acasa ori
descolarizare. Pe langa asta, s-ar putea sa locuiesti intr-un dis-
trict care aplicd o schemd voucher. In sine, scolile care ofera
alternative la educatia publica pot sa fie bune sau nu, dar efec-
tul general al finantarii a dus la drenarea resurselor din siste-
mul public sila scaderea posibilitatilor de alegere pentru multi
parinti. Sa ludm schemele voucher, de exemplu.

Cateva state din SUA si unele tari din Europa au experimen-
tat sistemele voucher. Decat sd dea bani publici scolilor pe baza
numarului de elevi pe care ii au, banii pentru fiecare elev sunt
dati parintilor sub forma unui voucher. In teorie, poti si alegi
la ce scoala vrei sa mearga copilul tiu si s dai voucherul acelei
scoli. Ideea este de a incuraja competitia intre scoli, presupu-
nand ca posibilitatea oferita parintilor de a alege va duce la
ridicarea standardelor in general. La prima vedere, aceste

30 Tu, copilul tiu si scoala Stabileste-ti reperele



scheme sunt atractive pentru parinti. Daca nu-ti place cum
aratd scoala publica locala la care ar urma sa mearga copilul
tau, poti sa-ti folosesti voucherul pentru a-1 da la o scoala dife-
ritd sau la o scoali charter ori privata. In practici insé, schemele
voucher nu au functionat asa.

Scolile au un numadr limitat de locuri, iar cele mai populare
dintre ele au devenit rapid suprasolicitate. Cand au prea multi
solicitanti, scolile populare fac, de reguld, unul dintre urmétoa-
rele lucruri: stabilesc criterii specifice de selectie - de exemplu
scoruri la teste sau caracteristicile familiei - care maresc sansele
copilului tau de a fi acceptat sau organizeaza o loterie la care ai
la fel de multe sanse sa castigi ca oricare altul. Daca nu castigi,
ramai probabil cu aceeasi scoala publicd locald, care s-ar putea
sa aibd acum mai putini bani din cauza ca fondurile au fost epu-
izate de sistemul de vouchere.

Sa le oferi parintilor posibilitatea de a alege Intre scoli poate
pirea admirabil. In practicd insd, alegerea este, adeseori, mai
degraba aparenta decat reala.

Profit

Invitdmantul public este scump, iar guvernele celor mai
multe tari accepta acest lucru. Altele insd, mai ales in Statele
Unite siin Anglia, nu o fac, si par angajate in desfiintarea siste-
mului public de educatie prin deschiderea lui catre interesele
corporatiste. Prin urmare, educatia a devenit o piata tentantd
pentru companiile mari, cu lanturi de scoli pentru profit, plat-
forme tehnologice noi, mii de aplicatii si nenumarate dispozi-
tive, toate fiind vandute pentru profit cu promisiunea unor
rezultate mai bune, realizari mai inalte si un succes mai mare
pentru copilul tau. Evident, unul dintre obiectivele politicilor
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guvernamentale este sd mute povara cheltuielilor pentru
educatie din buzunarul public la intreprinderile private.
Aceastd operatiune are acelasi rezultat ca in alte piete axate pe
profit: intreprinderile rentabile reusesc, cele neprofitabile, nu.
Problema care se pune este daca tu consideri ca educatia de
calitate poate fi garantata de un pret si daca esti de acord cu
ideea ca tipul educatiei propriului copil poate fi calculat intr-un
bilant privat.

Iesit din cursa

Pe masura ce toate aceste strategii de reforma se ciocnesc
una de alta, vartejul pe care il produc creeaza probleme pentru
multi tineri si familiile lor, insa parintii, in mod individual si
colectiv, pot avea un rol important in contracararea lor. Pentru
unii tineri, aceste probleme sunt in mod special ddunatoare.

Numarul tinerilor care nu termina liceul este ingrijorator de
mare. In Statele Unite, aproximativ unu din cinci elevi care
incep clasa a IX-a nu absolva liceul. Altfel spus, in fiecare an
peste un milion de tineri parasesc scoala inainte de a absolvi;
asta inseamna aproximativ unu la fiecare 26 de secunde.
Numadrul este mult mai mare In anumite regiuni si districte.
Numarul variaza de la an la an, dar ca o indicatie a nivelului, o
analiza publicata in 2016 a descoperit ca orasul Albany din
Oregon avea cea mai scdzuta ratd de absolvire din tara, doar
putin peste 50% dintre elevii de liceu absolvind la timp. (Cea
mai inalta rata de absolvire a fost in Sherman-Denison, Texas,
unde aproape 95% dintre elevi au absolvit liceul.)® Evit sa spun
ca abandoneazd scoala. A spune despre acesti tineri ca abando-
neaza scoala sugereaza ci ei au esuat in cadrul sistemului. Cu
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astfel de cifre, probabil este mai corect sa spunem ca sistemul
a esuat in cazul lor.

Uitati o clipa de procente si ganditi-va la oameni reali si la
familiile lor. Fiecare individ are propriile motive sd renunte la
scoald inainte de absolvire. Saracia poate fi un factor. Altul
poate fi faptul c locuiesti cu un singur parinte care are cateva
slujbe si prea putin timp pentru a se implica in educatie. Se
estimeaza cd in Statele Unite mai bine de o treime dintre tinerii
sub 18 ani trdiesc cu un parinte singur. Sarcina in randul ado-
lescentelor poate fi un alt motiv. Doar 40% dintre mamele
adolescente termina liceul. Acest trend tinde sd se repete: doar
in jur de doua treimi din copiii nascuti de mame adolescente
ajung, la randul lor, sé termine liceul.?

Existd o sumedenie de posibile motive pentru a abandona
liceul, insd pentru multi dintre cei care o fac, senzatia de pre-
siune si plictiseala constituie una dintre cauze. Cand copiii
sunt pusi sa stea in banci toatd ziua, ficind munca de birou de
nivel inferior pentru un test ce pare inutil, nu-i de mirare ca
devin anxiosi sau dezinteresati. La fel ai deveni si tu. Testarea
este un factor, dar unii elevi nu se descurca atat de bine pe cat
ar putea din cauza modului in care functioneaza de regula
scolile. Nu doar ce faci in educatie poate indeparta elevii, ci si
cum faci.

Loc pentru schimbare

Exista multe scoli minunate si multi profesori extraordinari
care lucreazi in ele. Dar, de asemenea, asupra lor se exercita si
uriase presiuni politice, care pot distorsiona educatia pe care
chiar si cele mai bune dintre ele isi doresc sa le-o ofere copiilor
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